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SUNUS:

Tirkiye, cografi konumu, insan kaynagi, yer alti zenginlikleri ve binlerce yila dayanan
tarihiyle diinyanin stratejik iilkelerinden biridir. Dort bir yanimizda yasanan savaslar, isgaller,
yikimlar, gocler tilke olarak millet olarak ayaklarimizi yere daha saglam basmamizi zorunlu
kilmaktadir. Bu da ekonomik bakimdan giiglii, kalifiye is giicii olarak zengin, teknolojik agidan
cagin ilerisini hedefleyen bir iilke olmakla miimkiindiir. Tiim bu basliklarla dogrudan baglantili
olmasi dolayisiyla egitim sistemimizin planlanmasi, gelecege dair stratejilerin belirlenmesi ve
yenilenmesi her zamankinden daha biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege déniistiirme miicadelemizde en biiyiik
gii¢ kaynagimiz, nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donanmis
nesillerimizdir. Binlerce yillik medeniyet birikimini temsil eden, geng ve dinamik bir niifusa
sahip, gelecege dair iddialari olan iilkemizin hedeflerine ulagmasi, nesillerini kaliteli bir egitim
Ogretim sistemiyle bulusturmasina baghdir.

Siiphesiz insan odakli kalkinma anlayigini sekillendiren en 6nemli etken egitimdir. 21.
yiizyil diinyasinda bilginin giicii, savunmay, refah diizeyini, kalkinmayi belirleyen bir faktor
haline gelmistir. Bu noktada degisimi yonlendirmek, onu toplumumuzun faydasina olacak
sekilde yonetmek gibi bir mesuliyetimizin olduguna inaniyorum. Genglerimizi kendi degerleriyle
ve kiiltiiriiyle banisik; cagin gerektirdigi bilgi ve tecriibe ile donanmis bir sekilde gelecege
hazirlamamiz son derece 6nemlidir. Bunun yolu da her alanda bilgiye ulagimi kolaylastiran, yeni
nesillerimize 6zgiiven agilayan planl ve nitelikli egitimden gegmektedir.

Bakanligimizin egitim politikalari dogrultusunda, egitimin tiim paydaslari ile birliktelik ve
aidiyet duygusu icerisinde hareket ederek hazirladigimiz Stratejik planin basariya ulasmasi tiim
birimlerimizin sorumlulugundadir. Cumhuriyetimizin yeni ylizyilinda egitimde 6ncii ve drnek bir
okul olmanin idealiyle tiim birimlerimizin iizerine diisen gérevi hakkiyla yapacagina inancim
tamdir. Stratejik plan hazirlama siirecindeki katkilarindan dolay: basta Stratejik Planlama Ekibi
olmak lizere, Okulumuz yéneticilerine, birimlerimize, paydaglarimiza ve egitim mensuplarina
tesekkiir ediyor, planlanan calismalarin gergeklestirilmesiyle elde edilecek giizel sonuglarin
sehrimize, lilkemize ve milletimize hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

ibrahim TURKYILMAZ

Okul Miduri
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SUREC-EKiP-KURULLAR

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip, ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada pestle ve
durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katihmini saglamak iizere égrenci, 8gretmen ve veli anketleri, toplanti ve goriismeler
yapimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri Stratejik Planlama Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
IBRAHIM TURKYILMAZ Mudur ORHAN TEMUR Miidiir Yardimcis
AYDIN OZER MARANGOZ | Miidiir Yardimcisi | SEYMA OZMEN Ogretmen
SULEYMAN DURUSU OAB Baskani BARIS GUL Ogretmen
ALAADDIN DONMEZ Ogretmen TUGCE KOCAYIGIT Ogretmen
EDA DOLEK Kurul Uyesi iBRAHIM KUNDU Ogretmen
VOLKAN SAHIN Ogretmen
ABDULBAKI DERIN Ogretmen
ALI APAK Ogretmen
INCi BULUT Veli
SAVE GUNAY Veli




2.BOLUM

'.“‘\* x

\‘\\\\\s\‘“

ORHANGAZI ORTAO

DURUM ANA



DURUM ANALIzi

Okulumuziin 2024-2028 dénemini kapsayacak olan stratejik plani igin hazirlik gahigmalari,
Bakanhgimizin 2022/21 sayili genelgesi ile baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen takvim dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturularak katilimci bir anlayisla Bakanhgimiz Stratejik Plan modeli dogrultusunda
yapilmistir. Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve
esaslar ile izlenecek yéntem, siireg ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastiriimis ve
okulumuz calisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim ve
bilgilendirme toplantilari ile stratejik planlama galigmalari baglatilmistir. Problem ¢ézme
teknikleri ve Stratejik plan hazirlama bagliklarinda uygulamali egitim ¢ahigsmalari
gerceklestirilmistir. Alinan egitimlerin ardindan Okulumuziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlar, i¢ ve dis paydaslari ile yararlanicilari belirlenerek 6nceliklendirilmis ve okulumuz
birimlerinin sunduklari hizmetler, hizmet cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin
calismalar gerceklestirilmistir. Kurum igi ve disi analizler yapilmistir. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en st seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Her birim igin ayri ayri yapilan galistaylarda galisanlarin kendi birimlerine
yonelik giiclii ve zayif yonleri firsat ve tehditleri siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir.
Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gézden gegirilerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan ig ve dig
paydaslara gonderilmek iizere anket sorulari ve dis paydas goériisme plani hazirlanmistir.
Hazirlanan dis paydas goriisme plani dogrultusunda elektronik ortamda diger paydaglarin
goriisleri alinmistir. Anket sonuglari, konularina goére siniflandiriimis ve degerlendirilmistir.

KURUMSAL TARIHGE

Orhangazi Ortaokulu ilgemizde ilk defa 1953 yilinda egitim 6gretim hayatina baglamistir.
Daha sonraki siirecte kapanmasina ragmen 30/03/2012 tarihinde kabul edilen ve
11/04/2012 tarihinde resmi gazetede yayimlanan yonetmelik degisikligi ile Gi¢ ortaokulun
birlesmesi sonucu (Cargill Ortaokulu, Kurtulus Ortaokulu, Alitekin Ortaokulu) 16/09/2016
tarihinde 51 6gretmen ve 1039 8grenciyle Orhangazi Ortaokulu adi altinda egitim 6gretime
yeniden baslamistir.

8 yillik siireg icerisinde, kullanima elverigsiz olan alanlarda okulumuzun fiziki altyapi
eksiklikleri giderilmis, 8grencilerimizin 6z giivenlerini artiracak beceri alanlari artirilmig cok
sayida atélye (Drama Atélyesi, Zeka Oyunlari Atdlyesi, Mizik Atélyesi, Teknoloji Tasarim
Atdlyeleri, Bilisim Atdlyeleri, Satrang Atdlyesi, Gorsel Sanatlar Atdlyesi, Robotik ve Kodlama
Atolyesi...) okulumuza kazandirilmistir. Ogrenci sayisinin da kabalik oldugunu g6z 6niine
aldigimizda okul giivenligi 6ncelikli hale getirilmistir. Bununla ilgili glivenlik kameralar,
dgrenci personel giriglerinde turnikeli gegis sistemleri okulumuza kazandirilmistir.

Sportif, bilimsel ve kiiltiirel caligmalara agirlik verilmistir. Tiyatro ¢aligmalari, mizikal
gosteriler, siir geceleri, bilim fuarlari, resim sergileri diizenlenmistir. il ve ilge gapinda
diizenlenen siir, kompozisyon, resim yarigmalarinda bircok derece kazanilmigtir. Bunun
yaninda voleybol, basketbol ve futbol takimlari kurulmusg okul sporlari miisabakalarina
stirekli olarak katilim saglanmistir. Okul bahgemizin sportif alanlara uygun hale getirilmesi
icin ilge belediyemizle yiiriittiiglimiiz ortak galisma sonucu basketbol, voleybol ve kort tenisi
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ortak alani olusturulmustur. Okulumuzda masa tenisi ve satrang alanlari olusturulmus ve
dgrencilerimiz bu alanlara yonlendirilmistir. il ve ilce capinda yapilan yarismalarda gesitli
dereceler alinmistir.

Akademik alanda da basarili sonuglar alinmistir. LGS sinavlarinda Tirkiye ilge ve il
derecelerinin yaninda 1 égrencimiz tiim sorulara dogru cevap vererek Tiirkiye Birincileri
arasinda yerini almistir. LGS sinavinin kaldirilmast ile birlikte nitelikli 6grenci alan liselere
dgrencilerimiz yerlesmis ve basarili sonuglar almaya devam edilmistir.

Tiim bu calismalar neticesinde bu siirecin devamindaki hedeflerimiz; dinamik ve ortak
akla hakim bir egitim kadrosuyla yeniliklere agik, stirekli kendini yenileyen kurumsal
kimligimizle teknolojik gelismeleri takip eden, uygulayan, yeni fikirler ireten, 6zguveni
gelismis ve becerilerinin farkinda olan birey yetistirmek olacaktir. Bu hedefler
dogrultusunda yénetimsel anlamda, 6gretmen, veli ve 6grenci ile iletisimini etkin tutan bir
anlayis 6nceligimiz olacaktir. Ogrencilerimize kazandirmayi hedefledigimiz akademik
basarilarin yaninda alani itibariyle bu konuda yetkin egitimcilerimizin 6ncilGgtinde 6grenci
kuliiplerimizi aktif tutmak ve bu galigmalarla sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal alanlarda
tiim 6grencilerimizi desteklemektir.

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandig
dénem olan 2019-2023 dénemine iliskin hedef ve gdstergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile
basari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer alacak
amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir cercevede
belirlenmesi dncelik arz etmektedir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans géstergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim béliimii 7 stratejik amag gercevesinde yapilandinlmistir. S6z konusu “Gelecege Yonelim”
bélimiinde 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 32 performans goéstergesi (alt gostergeler dahil)
yer verilmistir. Bunlarla ilgili géstergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
citkmistir.

Ozel egitim ihtiyaci bulunan égrenciler igin egitim alanlari, tematik derslik sayisi, okuldaki
kiitiphane ve kitap sayilari ile bilimsel ,sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikleri katilan &grenci
sayisi ve etkinlik sayilari istikrarli bir sekilde artinlmistir. Mevcudu 30 dan fazla olan sinif
sayis;,5 yilini doldurmus demirbas elektronik esya sayisi, siirekli ve oOziirsiz devamsiz
ogrencilerin sayisi tedricen azaltilmistir. Bunun yaninda Yabanci Dil 6gretimine hususi 6nem
verilip yabanai dil dersi puan ortalamasi artirilmig, Mesleki Rehberlik Faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisi (seminer, grup rehberligi, okul gezileri, kariyer giinleri vb..)
cogaltilmistir. Ogrenci basina okunan kitap sayisi ortalama 2 den 7 ye gikariimig, tematik
derslik sayisi 0 dan 7 ye artinlmigtir. 2020 yilinin mart ayinda yasanan COVID-19 salgini
nedeniyle uygulanan planda zaman zaman gevirimigi egitim toplanti vb. calistaylarla 6nceki
donem hedefleri gozetilmigtir.

MEVZUAT ANALIzi

Orhangazi Ortaokulu Midiirlagi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim
11



Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Okul Miidiirliiklerinin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari basta T.C. Anayasasi’'nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu Cumhurbagkanhg Teskilati Hakkinda CK, 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu, 222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu, 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diger ilgili kanun

maddeleri yani sira Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK), Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar
Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471
sayili Resmi Gazete de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Millf Egitim Muddrliikleri
Yénetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Bu kapsamda Orhangazi Ortaokulu Midurliginin
gorevleri genel olarak; kendisinden beklenen hizmet ve standartlarin uygulanmasi, izleme,

degerlendirme ve gelistirme olarak tanimlanmistir. Orhangazi Ortaokulu MudirlGgi
faaliyetlerini, yukarida belirtilen hiitkiimler kapsaminda yiriitmektedir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanhgi programi, orta vadeli program ve

Cumhurbaskanhgi yillik programi ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere iist politika belgeleri,

belirli bir hiyerarsi gercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim

amaclarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanhg yillik programi gibi dikey
ya da sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin
tamami tiirev amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu

politika belgelerine uyumlu ve tutarl olarak hazirlanir.

UST POLITIKA BELGELERI

DIGER UST POLITIKA BELGELERI

Kalkinma Planlar

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve
insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bdlge Plani
(2014-2023)

Cumhurbaskanligi Yillik Programlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani
il Milli Egitim Mudurltgi 2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile ilgili Raporlari

20. Milli Egitim Sura Kararlari

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2020/2024 yih
Stratejik Plani
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Faaliyet Alani

Egitim 1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
ve 2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim
Ogretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritiilmesi
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

5. ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi

6. Ogretim programlari ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi
Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

8. Okul saghgna iliskin hizmetlerin ve dgrencilerde gevre ve atik bilincinin arttinlmasina
yonelik faaliyetlerin ylrttiilmesi

9. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritiilmesi

10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yaritilmesi

11. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

12. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

13. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimasi

14. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

15. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir rehberlik hizmetinin uygulanmasi

16. Yatihlik, bursluluk ve ézel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritilmesi

17. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu gelisimini nemseyen ve
bilgiden ¢ok gorguiyli temel alan uygulamalarin yapilmasi

18. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim

ve 6gretim verilmesi

19. Egitim faaliyetleriile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiritilmesi

Bilimsel, 1. Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yirttilmesi
Kiiltirel, 2. Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
veSportif 3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde Bilisim Teknolojileri (BT) ile bilisim Griinlerinin
Faaliyetler kullanilmasina yonelik galismalar yiirGtilmesi
4. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin il gapinda etkin ve yaygin bigcimde
kullanilmasinin ve her dgrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

1. Merkezi sistemle yiiritiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma

Olgme ve sinavlarinin uygulanmasi

Degerlendirme 2. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin olusturulacak dlgme ve degerlendirme sisteminin uygulanmasi




Arastirma, 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Geligtirme, Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sureglerine iligkin gelismelerin takip
Proje ve edilmesi
Protokoller 3. ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum &rgitleri ile 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
egitimine yonelik yapilacak is birligi protokollerineiliskin is ve islemlerin yiirttilmesi
4. Dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkge dil yeterliklerinin
belirlenmesi ve olgiilmesinin saglanmasi
5. Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlasmasinin
saglanmasi
Yonetim ve 1. Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
Denetim 2. Bakanligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi
3. Miudirliigiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiruttlmesi
4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
5. Midurlik bitgesine iliskin is ve islemlerin ylritilmesi
6. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi
7. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ylritilmesi
8. Midiirliik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere
iliskin islemlerin ylritilmesi
9. Egitimin niteliginin artirlmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gecgilmesi
10. Midirligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, icra islemlerinde ve yargiya intikal
eden diger her tiirlii hukuki uyusmazlkta Mudarlaga temsil, dava ve icra islemlerinin
vekil sifati ile takip edilmesi
11. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiritilmesi
12. Mudiirliik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi




insan 1. Okulumuziin insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin glglendirilmesi
Kaynaklari 2. Egitim ve 0gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
Yonetimi 3. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yurttilmesi

4. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik

islemlerinin yurutilmesi
5. Midirlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin
yuratilmesi
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Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi

Miidirliik birimlerinin cahisma ortaminin is saghigi ile glivenligi 6lcitleri ve ihtiyaglara
uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalar dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin
yurutilmesi

Mudurligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirutilmesi

Egitim ve oOgretim ortamlarinin  standartlarinin  belirlenmesi, okul binalarinin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artiriimasi

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek
edinme atdlyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlari vb.
ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine
yonelik calismalarinilgili birimler koordinesinde yirittlmesi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontgum ile ilimizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizinesit 6g§renme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin saglanmasi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar
arac ve gerecleri ile basili egitim malzemelerininmakine, teghizat ve donatim
ihtiyaclarinin temin edilmesi

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulan,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere ¢esitli ydontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.
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OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
ULLAR

SIKLH,
MUDUR
YARDIMCIS!

Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir

CALISANLAR ANKETI:

Yoneticilerimiz galisanlarin goriglerini dikkate almaktadir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 2.4%
19%

Kesinlikle Katiliyorum
33.3%

Katliyorum
45.2%

Yaneticilerimiz okulda birlikte galismay! (takim galismasini) destekler.

Katilmiyorum
71%

Kismen Katiliyorum
16.7%

Kesinlikle Katiliyorum
42.9%

Katiliyorum
33.3%
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Yaneticilerimiz iyi bir performans gosteren personelifekibi dgretmenler
kurulu toplantilannda , térenlerde vb. duyurarak takdir eder.
Katimyorum
1%

Kesinlikle Katliyorum
35.7%

Kismen Katiliyorum
31%

O

Katiliyorum
26.2%

Okulda dizenlenecek sosyal kiiltirel faaliyetlere egitsel kultp vb.
galisanlarin ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda goreviendirmeler

yapilr Kismen Katilyorum
9.5%

Kesinlikle Katiliyorum
38.1%

Katiliyorum
50%

O

Okulumuz huzurludur.

Kismen Katilyorum
16.7%

Kesinlikle Katiliyorum
45.2%

Katiliyorum
38.1%

‘Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davramiglar caliganlan motive edici
yondedir.
Katilmiyorum
9.5%

Kesinlikle Katiliyorum
31%

Kismen Katiliyorum
19%

Kaotilyorum
38.1%

Yéneticilerimiz galisanlanin performanslarini yokseltmek igin gerekli
anlemleri alirlar,

Kesinlikle Katimiyorum
14.3%

Kesinlikle Katiliyorum
31%

Katirmiyorum
14.3%

Katiliyorum

Kismen Katiyorum 1435

26.2%

Okulda galisanlarla ilgili kararlar galisanlanin katiimiyla demokratik bir
sekilde alinir,

Kesinlikle Katilmiyorum
71%

Kesinlikle Katiliyorum
21.4%

Katilmiyorum
21.4%

Kotiliyorum
19%

Kismen Katiliyorum
31%

Okul yoneticileri ile saglikl bir iletigim kurabiliyorum.

Kismen Katiliyorum
71%

Kesinlikle Katiliyorum
50%
Katiiyorum
42.9%

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar galisantar motive edici
yondedir.
Kaulmiyorum
8.5%

Kesinlikle Katiliyorum
31%

Kismen Katiliyorum
19%

Katiliyorum
381%
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Okulda dizenlenen sosyal kaltirel faaliyetlere severek katiliyorum

Kesinlikle Katiimiyorum
11.9% Kesinlikle Katiiyorum
23.8%

Katimiyorum
19%

Kismen Katiliyorum Katiliyorum
14.3% 31%

VELI ANKETI:

Okul 6@retmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlkla géragebiliyorum.

Kismen Kotiliyyorum
12.7%

Kesinlikle Katiliyorum
53.5%

Katiliyorum
26.6%

Okul yoneticilerine gavenirim.

Katilmiyorum
2.6%

Kismen Katiliyorum
15.8%

Kesinlikle Katiliyorum
42.1%

Katiliyorum
36.8%

Okul dogal iz::l»,rnakalru korumakta ve dogal gevrenin korunmasi igin gayret
gostermektedir.

Katilmiyorum
4.8%

Kismen Katliyorum

26.2% Kesinlikle Katiliyorum

40.5%

Katiliyorum
28.6%

Okuldaki veli toplantilan ihtiyaglarima cevap verecek sekilde
dizenlenmektedir.
Katmyorum
Kismen Katiliyorum 2.8%
17%

Kesinlikle Katiliyorum
36.9%

Katiliyorum
42.6%

Okulda yabanc) kisilere karg givenlik dnlemleri ainmaktadir.

Katilmiyorum
6.1%

Kismen Katiliyorum
12.1%

Kesinlikle Katiiyorum
48.5%

Katiliyorum
28.8%
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Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri alinir

Katilmiyorum
4.2%

Kismen Katifiyorum

19.7% o
Kesinlikle Kotiliyorum

39.4%

O

Katiliyorum
33.8%

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.)
zamaninda duzenlenir.

Katilmiyorum
99%

Kesinlikle Katiliyorum
36.6%

Kismen Katiliyorum
22.5%

O

Katiliyorum
28.2%

Okul her zaman temiz ve bakimlichr.

Kesinlikle Katimyorum

Kesinlikle Katiliyorum
14.1% 19.7%

Katilmiyorum

22.5%
Katiliyorum

16.9%

Kismen Katiliyorum
26.8%

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde
dizenlenmektedir.

Katilmyorum
56%

Kismen Katiliyorum
16.9%

Kesinlikle Katiliyorum
38%

Katiiyorum
39.4%

Kismen Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alimr

Katilmyorum
4.2%

Kesinlikle Katiliyorum

35.2%
22.5%

O

Katiliyorum
35.2%

5ocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigin
usuniyorum.

Katirmiyarum
9.9%

Kesinlikle Kotiliyorum
32.4%

26.8%

O

Katiliyorum
29.6%

Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve guvenlidir.

Kesinlikle Katiimiyorum Kesinlikle Katiliyorum
14.1% 16.9%

Katilmiyorum

Katiliyorum
23.9%

19.7%

Kismen Katiliyorum
25.4%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltrel faaliyetler
dazenlenmektedir.

Katilmiyorum
4.2%

Kesinlikle Katiliyorum

Kismen Katiliyorum 32.4%

25.4%

Katiliyorum
38%
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Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

Kismen Katiyorum
106%

Kesinlikle Katiliyorum
379%

Katiliyorum
47%

Gevreden okulla ilgili olumlu elegtiriler duyanm.

Kesinlikle Katimiyarum
4.2%

Kismen Katilyyorum
22.5%

42.3%

Katiyorum
28.2%

OGRENCi ANKETi:

Ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gordsebilirim.

Kesinlikle Katiliyorum

Kismen Katliyorum 23.3%

75%

Katiliyorum
60%

Kesinlikle Katiiyorum

Okulda, 8grenci bagarilar degerlendirilirken tarafsiz davranildigini
dusunayorum.

Kismen Katiliyorum
11.3%

Kesinlikle Katiliyorum
43.7%

Katiliyorum
40.8%

Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.

Katidmiyorum
4.3%

Kismen Katiliyorum
12.9%

Kesinlikle Katiliyorum
45.7%

Katiliyorum
32.9%

intiyag duydugumda ogretmenterle rahatlikla géragebilirim.

Katilmiyorum
58%

Kesinlikle Katilyyorum

Kismen Katiiyorum
4 28.3%

12.5%

Katiliyorum
50.8%
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Arkadaglarimia ilgili sorunlanm, ogretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

Kesinlikle Katilrmyorum
6.7% Kesinlikle Katilyorum

22.5%

Kismen Katiliyorum
35%

Katilyorum
31.7%

Okulda yabanc: kigilere karsi gavenlik anlemleri alinmaktadir.

Katilmiyorum
8%

Kismen Katiliyyorum

8%
Kesinlikle Katiiyorum

43.2%

Katiliyorum
33.6%

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gorOslerimiz dikkate alimir.

Kesinlikie Katilmiyorum
3.3%

Kismen Katiliyorum
17.5%

Kesinlikle Kothyorum
56.7%

Katiliyorum
20%

Okuldan istedigim belgeleri (5grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

Kismen Katiliyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum
47 5%

Katiliyorum
375%

Okulumuz yoneticilerine givenirim.

Kesinlikle Kotihyorum
18.3%

Katilmiyorum
18.3%

Kaotiliyorum
24.2%

Kismen Katilnyorum
31.7%

Yoneticilerden hakaret vb. onur kinci davrams gérmedim,

Kesinlikle Katimiyorum
9.2%

Kismen Katliyorum
5.8%

42.5%

Katliyorum
39.2%

Okuldan istedigim belgeleri (6renci belgesi, kimlikl zamaninda alabilirim.

Kismen Katiliyorum
17.5%

Kesinlikle Katiliyorum
28.3%

Katiliyorum
53.3%

Derslerin iglenisinde bilgisayar, akili tahta, harita gibi arag-gereclerden
yararlarilmaktadir.

Kismen Katiliyorum
10%

Kesinlikle Kotilyorum
475%

Kavlyorum
375%

Kesinlikle Katiliyorum
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Teneffislerde bir sorun oldugunda nabetgi 6gretmenler hemen midahale
ederler.
Katilmiyorum
Kismen Katliyorum 3.3%
17.5%

Kesinlikle Katiliyorum
44.2%

Katiiyorum
35%

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlan ders diginda da
yararlanabilecegim sekilde dizenlenmistir.

Katimyorum
9.2%

Kesinlikle Katiliyorum
28.3%

Kismen Katiliyoerum
31.7%

Katiliyorum
30%

Dizenlenen sosyal ve kiiltirel faaliyetlere severek katiliyorum,

Katdmuyorum
5.8%

Kesinlikle Katiliyorum

men Katiliyorum
Kismen Katiliyoru, 5%

16.7%

Katiliyorum
35%

Okulda ders igi ve ders dig: elde ettigimiz baganlar ve drnek
davramislanmiz édillendirilir.

Katilmiyorum
10.8% Kesinlikle Katiliyorum

277%

Kismen Katiliyorum

39.2% Katiliyorum

18.5%

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Katilmiyorum
13.3%

Kesinlikle Katilyorum
29.2%

Kismen Katiliyorum
28.3%

Katiliyorum
25.8%

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlan uygundur.

Katiliyorum
6.7%

Kesiniikle Katilmiyorum

40% Kismen Katiliyorum

23.3%

Katilmiyorum
26.7%

Katilacagimiz kulOpleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz.

Kismen Katiltyyorum
10.8%

Kesinlikle Katiliyorur

Katiliyorum a3.a%

35%

Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zl0, yazili sinav)
tarafsiz davranirlar.

Kotilmiyorum
75%

Kesinlikle Katiliyorum
31.7%

Kismen Katiliyorum
36.7%

Katlyorum
21.7%
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Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

Katilmiyorum
5%

Kismen Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, dardstlik vb.) kazandinimaktadir

Katitmiyorum
3.3%
Kismen Katilyorum
18.3%

19.2% Kesinlikle Katiliyorum
38.3% 40%
Katilyyorum
Katiliyorum
242% L
Teskilat Semasi
Ibrahim TURKYILMAZ
Okui Modoro
Orhan TEMUR Aydin Ozer MARANGOZ Seyma OZMEN Fevzi KAYA
MOTUr Yargent WGTUT YRIImest Pimolom Dansgman ve Render Ofrt VHKL
Mustafa BORAN Ozlem HAFIZOGLU Mehlika KAYALI Yusuf ZOR
Yunus Emre ONCU
Mehmet YERLI Zeynep Gonul Zakire BAYRAM Ipranim KUNDU
D Ry, se Anlel B4Qies Sgrebeens L Multary ve Avies Cigw: Ugrvtrers e Wstury ve Ahlss Zigre Ouretten: Lok Ruihury ve Avies BiDe pretrets
Gulsen AYKAN YULU Okan AKSOY Akin OCAK Sultan YILMAZ
Fon Biamisr Odratment Fan Blmer Ddrotmend Eon Brimisn Ofratmen) Fan Bieziert Ogratoent
Melike GOVENIR Tufge KOCAYIGIT Ebru KOG
Nesrin USLU Segil SERT Sinem GOLER Nege ISAK CAKIR
ngiince Ogretme. sgiaace OJretmani ngitzoe Odretmani Ingllizor Cdretmen
Selma ERTURK Asli ACEMOGLU ULAMIS Gilsah Gonca KARABACAK Emine GUNGOR
Ingairze Odreiman rgiiros D tmaenl Agst e Odretmani Ingincee Ofratman
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Hatice YENILMEZ Ersin OZTORK Volkan §AHIN Glzem YILMAZ J
Barna $AHIN DUMAN Hatice GAKAR alper CANER Mustats Veyle SEZGIN I
0Ozge EXICI
Ebru KUOGOKDAG
Hasan Ali YOCEIL Orhan MECIMEK Sefika TASKIN ] Ayse AKBAS
Abdulbaki DERIN
Figen YAZICI . Canan CEYLAN Bang GOL
LbegAng TRewTET g | Ty | saeee Ugretsrens ek leswen Uiy
Anmet SEZGIN Gimen SOYBAS Erdogan GAKICI All APAK
Ferhat YAVUZTEKIN Yasemin BALCI Amm ELDE § Cihan SEZIGEN
INSAN KAYNAKLARI
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miudird ve Mudiir Yardimcisi 3 - 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 23 30 53
Rehber Ogretmen - 1
idari Personel 1 -
Yardimci Personel B - -
Glivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan 27 31 58
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SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

SINIF Kiz Erkek | Toplam | SINIF Kiz Erkek Toplam
5A 12 16 28 7A 18 16 34
5B 12 21 33 7B 15 19 34
5C 15 17 32 T 19 16 35
5D 13 16 29 7D 17 17 34
S E 9 17 26 TE 10 22 32
5 F 12 18 30 {E 14 19 33
5G 15 15 30 7G 15 16 3l
5H 17 13 30 7H 11 19 30
6A 8 22 30 8A 12 20 32
6B 9 19 28 8B 10 22 32
6C 9 15 24 8C 13 17 30
6D 12 17 29 8D 12 20 32

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
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6E 13 19 32 8E 11 19 30

6F 17 12 29 8F 11 19 30
6G 18 11 29 8G 13 16 28
6H 19 13 32 8H 12 16 28

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 33 TV Sayisi 4

Masalisti Bilgisayar | 4 Yazici Sayisi 3

Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar | 1 Fotokopi Makinasi 2

Sayisi Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglant 200 Mbps
Hizi

MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tuzere gelir ve giderlerine iliskin son dort yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2020 38620 48170,32
2021 58176 21947,78
2022 185338 189625,25
2023 274406 173225,31

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bdliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 32 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 46 mt Kiutiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 32 Fen Laboratuvar X
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Sube Sayisi 32 Bilgisayar Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 77 mt is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 mt Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1291 mt Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3009 mt

Okul Kapali Alan (m2) 5164 mt

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 3388

alan (m2)

Kantin (m2) 63

Tuvalet Sayisi 36

Diger (ve.ccoveenennnt)

KURUM DISI (PESTLE) ANALIZi

Ulkemizin ve bélgemizin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel faktorlerle
olan iliskisi, bolgedeki ve diinyadaki konumu, gelecekte bu gdstergelerden nasil vene Olglide
etkilenecegi cevre analizi yapilarak tespit edilmistir. Kurum disi analiz, kurulusun kontroli
disinda olan ancak kurulus igin kritik olabilecek digsal degisim ve egilimlerin incelenmesidir.
Kurum disi analiz calismalari yapilirken dig paydaslarimiza gonderilmek {izere anket sorulari
hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas anket dogrultusunda elektronik ortamda diger
paydaslarin goriisleri alinmigtir. Anket sonuglari, konularina gore siniflandinimis ve
degerlendirilmistir.

POLITIK ETKENLER

Politik cevre, kurumun faaliyette bulundugu bélgede, merkezi ve yerel resmi makamlar ile
bunlara bagh kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandigi ortamdr.

Kurumumuz devlet politikalarinin uygulanmasi, yurttaslik bilincinin gelistirilmesi ve devlet
sistemlerinin olusturulmasinda bireyler tzerinde etkin rol oynamaktadir. ilimiz egitim
politikalari ve uygulamalari belirlenirken, iilkemizin ve bélgemizin sahip oldugu potansiyel,
politik sistem ve egitim bilimleri alanindaki bilgi, beceri ve deneyimler dikkate alinmaktadir.Bu
baglamda egitim sistemini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen siiregler olarak elealdigimiz

konular;

e ilimiz genelinde basari seviyelerinin artiriimasinda 6grencilerin egitim 6gretime devaminin
saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

e Giiniimiiz Z ve Alfa kusag ogrencilerinin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate
alinmasi gibi dzelliklerinin 6n plana giktig1 gérilmektedir.
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EKONOMIK ETKENLER

Bursa ekonomik yoniyle, Tirkiye ekonomisinin gelistiriimesi ve ivme kazanmasinda
aktif rol oynayan bir kenttir. Son agiklanan (TUIK) 2022 niifus verilerine gore, Bursa, istanbul,
Ankara ve izmir'den sonra Tiirkiye’nin 4. biiyiik sehridir. En son acgiklanan, illerin ve bélgelerin
sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi (SEGE) sonuglarina goére Bursa; istanbul,
Ankara, izmir, Kocaeli ve Antalya’nin ardindan 6.sirada yer almaktadir. Ug iiniversiteye sahip,
sanayi bolgelerinin, giiclii sektor kiimelerinin ve sivil toplum kuruluslarinin yogun oldugu bir
ildir. Bursa’nin basta istanbul, Kocaeli ve Ankara gibi gelismis kentlere yakin olmasi ve bu
kentlere ulagim olanaklarinin rahat ve hizli olmasi ¢ok ©nemli bir avantaji beraberinde
getirmektedir. Bursa ekonomisi bu anlamda degerlendirildiginde iyi yetismis insan giliciine
ihtiyaci vardir. Bursa’daki bircok béliim ve alanda egitim-6gretim hizmeti veren meslek liseleri
iste tam da bu anlamda bizlerin katma degerleridir.

SOSYAL ETKENLER

Bursa'nin niifusu, bir dnceki yila gore 19.851 artmistir. Bursa niifusu 2023 verilerine gére
3.214.571'dir.Bu niifus, 1.605.941 erkek ve 1.608.630 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise:
%49,96 erkek, %50,04 kadindir. Yiizélgiimii 10.882 km2 olan Bursa ilinde kilometrekareye 295
insan diismektedir. Bursa’nin niifus yogunlugu 295/km2'dir. Niifus bakimindan Bursa'nin en
biiyiik ilgeleri sirasiyla Osmangazi, Yildirim, Niliifer, inegdl, Gemlik ve Mustafakemalpasa'dir.
Harmancik ise niifusun en az oldugu ilgesidir.

TEKNOLOJIK ETKENLER
21.yuzyihn diinyasinda hayatimizin en énemli parcalarindan biri haline gelen teknoloji ve
buna bagh olarak gelistirilen araclar, bilgiye ulasmada ve bu bilginin islenmesinde de son
derece onemlidir. Zira teknoloji, insanin egitim yoluyla kazandig bilgi ve becerileri daha iyi,
daha etkin ve daha bilingli kullanmasina yardimci olan bir unsurdur. Ancak her gegen giin
degisen ve gelisen teknoloji beraberinde de ciddi sayilabilecek sorunlar da getirmektedir. Bu
yizden gerek sorunlarin g¢6ziimlenmesi ve gerekse diger 6nemli bilgilerin analiz ve
degerlendirilmesinde kullanilan teknolojik araglar da glintimiiziin diline uygun hale getirilmesi
gerekmektedir. ilimizde bu bakis agisindan hareketle teknolojik gelismeler yakindan takip
edilmekte olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim 6gretim
faaliyetleri daha ileri diizeye ¢ikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici giic
olarak degerlendirilmektedir. Bu diisiinceden hareketle;
e lerleyen teknolojinin bireyler tarafindan 6nemli bir arag¢ olarak benimsenmesine ve
uygulanmasina yonelik calismalar artirarak,
Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastirilmasini saglayarak,
Yeni egitim, Ogretim ve Ogrenme ortamlarinin teknolojinin sagladigi imkéanlarla
hazirlanmasina katkida bulunarak,

BT ile internetin saglikli bir sekilde fayda saglayici alanlarda kullanilmasini destekleyerek ve
meydana gelen yeni degisiklikleri de dikkate alarak faaliyetlerimizi yurutiiyoruz.
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YASAL (LEGAL) ETKENLER

Hukuk; Toplumun genel yararini saglamak igin konulan ve kamu giicliyle desteklenen
kaide, hak ve kanunlarin bitiintidiir. Hukuk, bir toplumda genel diizeni saglamak amaci ile
devlet tarafindan konulan kurallardir. Fakat, sadece kurallan koymakla toplumsal diizen
saglanamaz. Iste konulan bu kurallara uyulmasi igin devlet, uymayanlara miieyyide
uygulamaktadir. Anayasamizin 2. maddesine gore Turkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir.

Orhangazi Ortaokulu Midirltigi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa, 430 sayih Tevhid-i Tedrisat
Kanunu,1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlari dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip olan Okulumuz, Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatindaki
gorevlerin  ylritilmesi, devletin  politikalarinin ~ valilik makamina bagh olarak
gercgeklestirilmesinden sorumludur.

EKOLOJIK ETKENLER

Orhangazi, Marmara Denizi'nin giineyinde bulunan, iznik Gélii'niin batisinda yer
alan Bursa ilgesidir.

Orhangazi, iznik Gélii'niin kiyisinda ¢ok verimli bir ova iizerinde kurulmustur.

Kuzeyinde Yalova ile Karamiirsel ilgesi, batisinda Gemlik, glineyinde Yenisehir,

dogusunda iznik ilgeleri bulunmaktadir. Kuzeyinde Samanli Daglari, giineyinde Katirli Daglari ile
cevrili, canak seklindedir. Eski adi Pazarkoy'diir.

Bursa sehir merkezine 45 km uzakhktadir. Denizden yiiksekligi 125
metredir. Orhangazi, Bursa-istanbul Yolu iizerinde énemli bir kavsak noktasidir. 2020 Yili niifus
bilgilerine gore ilgcenin toplam niifusu ise 80.118 kisidir. Ayrica Orhangazi yeni biytksehir
kanunu ile Bursa'nin merkez ilgelerinden biri olmustur.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢tkan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugla ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER
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Ogrenciler Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Calisanlar e Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
e Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig
e YoOneticilerin katihmciligi desteklemeleri
e (Calisan yas ortalamasinin kii¢lik olmasi

Veliler e Veli profilinin genis olmasi

Bina ve Yerleske

e Yerleskenin merkezi konumda olmasi, kamu kurum ve
kuruluslarina yakinhgi
e Binayasinin kiiciik olmasi

Donanim e Her sinifta Etkilesimli Tahta olmasi

e Sinif kapi kilitlerinin olmasi

e Sinif pencere kilitlerinin olmasi (bazi siniflar)
Bltge e Artinilabilir Gelir Kalemlerinin olmasi

Yonetim Sirecleri

e Yonetimin seffaflig

iletisim Siiregleri

e iletisim siireglerinin cesitliligi ve kisa siireli olmasi
e Teknolojik arag kullaniminin paydaslar arasinda yaygin olmasi

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Ogrencilerin okuma aliskanhiginin az olmasi

Sosyal kiltirel etkinliklere katilim oraninin az olmasi
Yabanci dil ders ortalamasinin diisiik olmasi

Eba kullaniminin az olmasi

Calisanlar

Bazi branslarda 6gretmen sayisinin yetersizligi
Yardimci Hizmet Personeli sayisinin yetersizligi
Calisan basina disen is ylkiiniin fazla olmasi

Veliler

Parcalanmis Aile sayisinin fazlahgi

ligisiz Aile sayisinin fazlalig

Ebeveynlerin egitimim durumlarinin diasukligi
Gelir seviyesi diisiik ailelerin fazla olmasi
isbirligine acik veli sayisinin azlig

Bina ve Yerleske

Derslik ve Atdlye sayisinin yetersizligi
Derslik ve Atdlye alanlarinin kiiciklGgl
Temizlik alanlarinin yetersizligi

Okul bahgesinin yetersizligi
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e Dinlenme ve rekreasyon alanlarinin azlig
e Kayit alaninin genis olmasi

e Binanin yeterince temiz olmamasi

e Kantin alaninin kiiclikligi ve yetersizligi

Donanim e Binaici duyuru ekipmanlarinin az olmasi

e Bina ici ses sisteminin yetersizligi

e Standart dlclilere uygun 6grenci masa ve siralarinin azligi
e Lavabolarin yetersizligi, yipranmis olmasi

e Bina demirbaslarinin (pencere, kapi vb.) yipranmishg

e Bina ici ses yalitiminin olmamasi

e Binaigi aydinlatmanin yetersizligi

Biitge e Aile birligi gelirlerinin dusuklugu
e Gider kalemlerinin ¢oklugu ve blyuklugu

Yonetim Siirecleri Sireglerin belirsizligi

is boliimiiniin net olmamasi

lletisim siireclerinin azhg
Streclerin saghkh-periyodik glincellenmemesi

iletisim Suregleri

FIRSATLAR
Politik e Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi
e Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi
Ekonomik e Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin yiiksek
olmasi
e Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varhgi,
hibe ve destekler
e Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
Sosyolojik e Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi
e Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirllmasina yonelik
istekli olmasi
Teknolojik e Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler
e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Mevzuat-Yasal e Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapiimasi
gerektigine iliskin algisi
Ekolojik e Kurumun Kentsel Doniisiimiin  hizli  gerceklestigi
bir
bolgede yer almasi
TEHDITLER
Politik e Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) okul

yonetimlerine miidahalede bulunmalar
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Ekonomik Bakanlik biitcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde olmamasi

Sosyolojik Ogretmen, yonetici ve ailelerin ézel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kulturel faaliyetlerde bulunma aliskanhiginin yetersiz olmasi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi
Dis go¢
Medyada egitim ve dgretime iliskin gogunlukla olumsuz haberlerin
on plana gikariimasi
Akran zorbalig

Teknolojik Bireylerde olusan teknoloji bagimlihg

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme gicligu

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yliksek olmasi

Mevzuat-Yasal

Ogretmen arzinin yeterli olmasi
Merkezi secme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece
Ogretimin 6n plana ¢ikmasi

Ekolojik

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
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TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

DURUM ANALIZI

TESPITLER/SORUN

iHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik

Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

Okullagma oraninda plan
Oncesi doneme gore gerileme
gorilmastir.

Genel olarak degerlendirildiginde,
ogrencilerin ¢ag nifusu ve yas grubuna
gore okullasmis olmasi beklenen egitim
kademesi disinda okullasmis olmasi séz
konusudur.

Mevzuat Analizi

Baz mevcut yasal
diizenlemeler islevsellik
agisindan istenilen diizeyde
degildir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
¢ocuklarimiz akranlarindan
soyutlamayan, birlikte yasama

kiltiirini daha fazla
destekleyen &zel bir bakisi,
egitim sistemimizde

kurgulamak ve etkinligini
saglamak son derece 6nemlidir.

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulacaketkin bir 6lcme

ve degerlendirme sistemi
yayginlastinimalidir
Fiziksel ve zihinsel dezavantajl

Ogrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinu
giglendiren  egitimde adalet temelli
yaklasim modeli daha da gelistirilmeli ve
yayginlastiriimalidir.

Paydas Analizi

Egitim  Ogretim  faaliyetleri,
akademik basarinin artinlmasi,
ogrencilerin  sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiltirel faaliyetlere
katilim konulari paydaslar ile en
cok etkilesimde  bulunulan
konulardir.

Genel olarak kurum galisani
olmaktan duyulan memnuniyet
orani yiiksek diizeydedir.

Ogrenci basarisinin artirilmasi, 6grencilerin
sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiltlrel
faaliyetlere katilimini artirmak icin proje ve
is birlikleri artinlmahdir.

Temel Egitimde yiritilen faaliyetlerin
daha etkin olacak sekilde duzenlenerek
nitegi artinct  proje ve faaliyetler
gerceklestirilmelidir.

Okulumuz birimlerinin her birinin yaptigi
onemli ve degerli calismalarin paydaslara
ulastinlmasini  saglayacak kanallar daha
etkin sekilde kullaniimahidir.

Kurum  ¢alisani  olmaktan  duyulan
memnuniyeti artirici ve  motivasyonu
saglayic etkinliklere, faaliyetlere agirhk
verilmelidir.

Kurum Kiltiri
Analizi

e Kokli bir kurum kiiltiiriine sahip

olan Okulumuzde kurum kdltiird
analizine yonelik yapilan
degerlendirmelerde Kurum igi
etkili iletisimin varligi, slireglerde
isbirliklerinin desteklenme
diizeyi, bireyler arasi takim

Stratejik yonetim anlayisina uygun var olan
sistemlerin daha da gelistiriimesi ve
calisanlarin  siireglere  dahil edilmesi
gerekmektedir.

Karar alma slireglerinin  gelistirilerek
odillendirme sistemlerinde  goriilen
aksakliklar giderilmelidir. Mevcut
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calismasina yatkinlik ve bilgi
paylasimlarina agikhgin yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Okulumuziin gelistirilmeye agik
alanlari  ise, Karar alma
sureclerine  calisanlarin  dahil
edilmesi, motivasyonu artirici
odiillendirme sistemindeki
eksiklikler, bazi  durumlarda
bireysel basarinin nemsenmesi
gibi bashklar bulunmaktadir.

mekanizmalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

e Ogrencilerin yasam | e Yeni bir okul anlayigsini egitimle ilgili tim
becerilerini gelistirdikleri, aktorlerin isbirligi ile ortaya koymak
kurumlar igsellestirebildikleri onceliktir.
mekanlar olarak gérmeleri ve
okullarda giivenli bir ortam
olusturulmasi
beklenmektedir.

e [Egitim Ogretim ortamlar ile
hizmet  birimlerinin  fiziki
yapisinin  gelistirilmesini ve
egitim yatinmlarin artmasinin
saglamasi

:?t:lzlgj;i ve Bilisim e Tirkiye'de ogrenme | e Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik
Analizi siireclerinde teknoloji destegi ve I_:Jeceridestekﬁ déniigiim ilfevi]lkernizin her
konusunda bilhassa altyapi yerinde yazayan ogrenc ve
anlaminda gerceklestirilen ogretmenlerimizin esit 6grepume ve 6§retme
a . L ) firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
calismalara oniimizdeki duvarlarini agsmasinin saglanmasi amaciyla
donemde hiz  kesmeden okullarimizin teknolojik imkénlari daha da
devam edilmeli ve tim ivilestirilmelidir.
okullarimizin teknolojik
imkanlari daha da| e Veri girislerinin zamaninda ve etkin bir
ivilestirilmelidir. sekilde yiritilmesini saglayici farkindalik
artirici galismalar yapilmahdir.
® Ogretmen, alle, okul yoneticisi e Dijital iceriklerin kullanimi ile 6lgcme

ve egitim yoneticisi tarafindan
kullanilan veri tabanlarinda
zaman zaman yasanan
sistemsel sikintilar veri
girislerini yavaglatmaktadir.

degerlendirmenin 6grenim siirecinde ortaya
konulan giinliik yasamdeneyimleri lizerinden
yapilmasi ve 6grencilerin ihtiyag

hissederek bilgi ve beceriye ulasmasi
hedeflenmelidir.
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Mali Kaynaklar

o e Mevcut biitce kaynaklari | e Egitimin niteliginin artinimasi ve okul

Analizi okullarin ve egitim sisteminin planlarinin gergeklestirilebilmesi icin merkezi
geligimi icin planlanan biitceden saglanan finansmanin yaninda ek
hedeflerle kiyaslandiginda finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
bolgesel ve dénemsel kaynak cesitlendirilmesine ihtiyag vardir
gelisebilecek olumsuz
kosullara karsi yetersiz
kalabilme tehlikesialtindadir.

PESTLE Analizi o Siyasi ydneticilerin ve sivil e Egitim oOgretimin kalitesine yonelik

toplum orgiitlerinin
egitime yonelik ilgisi, tist
politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan
olarak yer almasi ve
egitimin dnundeki
engelleri kaldirma iradesi
mevcuttur.

Egitim Ggretimin
kalitesine yonelik
kamuoyundaolumsuz bir
algi mevcuttur.

kamuoyundaki olumsuz algiy! en aza
indirecek énlemler alinmal yeni nitelikli
ornekler ve iyi uygulamalar
yayginlastiniimalidir.
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GELECEGE BAKIS

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani, gérev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde yuritiilmesini ve
gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza ulagiimasini saglayacak sekilde hazirlanmistir. Stratejik
planlamanin basariya ulagsmasi igin iki 6nemli faktor Misyon ve Vizyon’ dur. Misyon, belirlenen amag ve
hedefler iizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur.Vizyon ise organizasyonun ulagsmak istedigi amag ve
hedefleri ifade eder. Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusundaki ¢alismalarimiz esnasinda bagh
kalacagimiz temel degerler ortaya konulmustur. Gelecege bakis gergevesi gizilirken; analiz ve raporlarin
gercgeklestirilmesine, tstpolitika belgelerinin sahiplenilmesine ve bilinirligine, verimlilik ilkeleri
cercevesinde harcamapolitikalarinin olusturulmasini da igcerecek sekilde biitiincil bir bakis agisiyla biitce
yonetimi siirecininuygulanmasina dikkat edilmistir.

‘Gelecege Bakis’ bolimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon,temel degerler ile
stratejik amac ve hedeflerinin bulundugu, nereye ulasmak istedigimiziacikladigimiz bolimdiir.
Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Okul Midurimiiz ve Stratejik Planlama Ekibi’nin
katihmi ile yapilan ¢alistayda belirlenmistir. Ayrica Bakanhigimizin 2024-2028 Stratejik Plani dikkate
alinarak belirlenen Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile planimizin ‘Gelecege Bakis’
bélimi olusturulmustur.

MiSYONUMUZ

Tim farklihklar dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirkge dil gelisimini destekleyen,
tlkemizin ihtiyag duydugu is gliciini karsilayan, becerileri 6lgen yeni bir sistem ile milli, manevi ve
kiiltiirel degerlerine bagli, saghkh nesiller yetistirmek, etkili, verimli, gagin gelismelerine uyum
saglayabilen, bilingli, caliskan ve iiretken nesiller yetistirmek.

VizZYONUMUZ

Yenilik¢i ydnetim anlayisiyla istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyil'ni inga edecek nesiller yetistirmek,

TEMEL DEGERLERIMIZ
e Milli ve manevi degerleri gozetmek
e (Cozim odakli yonetim anlayisi
e Guglu iletisim
e Teknolojiye uyum
e Insana saygi ve giiven
e Kaliteli hizmet anlayisi
e Gorev ve sorumluluk bilinci
e Sosyal sorumluluk bilinci
e Etkin ve verimli kaynak kullanimi
e Paydas memnuniyeti
e insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
e Din, ahlak ve degerlere baglilik

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
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AMAGC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARi

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri veegitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirlacak ve sirekli 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.3: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Amag 2: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirillacaktir.

Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag 3: Tiirkiye Yluzyili'nin ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iliretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirlmasi saglanacaktir.

39



AMACG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Okul/Kurum Tirti: Ortaokul

A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gst 6grenime

Gostergeleri

[AMAG gecisi saglanacaktir.
Hedef H 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan
Donemi | 5554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit| 22 23 24 25 25 25
Performans  |yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme

kurslarina devam eden 6grencilerin 78,7 79 80 | 805 | 81 | 81,5
katilim sagladig derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve :JUZEI'I o'zursuz 714 6,85 | 590 | 4,10 | 3,50 3
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zurlu 14,7 132 | 123 | 11,6 | 11,2 | 105

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator

b4 Okul idaresi

Birim

is Birligi

Yapilacak Rehberlik Servisi, Muhtarliklar

Birimler

Riskler Kente disardan gociin fazla olmasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

Stratejiler S3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

lMahv?t. 75000 TL

Tahmini

Tespitler Yanlis adres beyanlarinin olmasi

ihtiyaglar Veli Bilgilendirmeleri
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tari: Ortaokul

A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

[imag uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef s

ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Plan
Donemi | ;74 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
Baslangig
Degeri

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim

donemir}de bilimsel, kulturlel, sarfatsal cc 56 58 60 62 65

ve sportif alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
Pi.e'rformans- a? iki sgsyal sorumluluk ve to?[um ' 16 18 20 29 oa | 25
Gostergeleri |hizmeti calismalarina katilan 6grenci

orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda

verel, ulusal ve uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 5 J e > e

orani (%)

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 0gretim

vilinda geleneksel cocuk oyunlari alt

baslhiginda en az bir faaliyete katilan 50 B 70 e &b 20

6grenci orani (%)

Kf:)t.erinator Sosyal Etkinlikler Kurulu

Birim

is Birligi

Yapilacak  |Rehberlik Servisi, Sosyal Kuliipler, Ziimre Ogretmenleri

Birimler

Riskler Finansal ve fiziki ihtiyaglarin fazlahg
S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirnlacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlari artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Stratejiler  [S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

39



cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

59. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —-Namaz-,

Mahy?t. 75000 TL

Tahmini

Tespitler Ogrencilerin etkinliklere katilim isteginin fazla olmasi
Ihtiyaclar  |Paydas kurumlarla isbirligi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tard: Ortaokul

A 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi

0grenci orani

Amag temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.
Hedef H 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik bittincil cahismalar yiritalecektir.
Plan
Donemi | 554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 3.1.1 Matematik dersi yil sonu 63.66 | 64,66 | 65,66 | 66,66 | 67,66 | 68,66
puani ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yil sonu puani 70,62 |71.62|72,62|73,62| 74,62 | 75,62
ortalamasi
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu 73.66 | 74,66 |75,66 | 76,66 | 77,66 | 78,66
puani ortalamasi
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu 6166 |62,66 63,66 | 6466|6566 | 66,66
T puani ortalamasi
1. i i yil
B C 3-1-5 Yabanci dil dersi yil sonu 6552 |66,52|67,52 68,52 69,52 70,52
puani ortalamasi
PG 3.1.6 Ogrenci basina okunan kitap 9 10 12 14 16 18
sayisi
PG 3.1.7 Okulun katihm s.agladlgl 5 5 3 4 5 5
ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 3.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 8 10 i 2 16 29
6grenci orani (%)
PG 3.1.9 Ortaokul 5. siniflarda
yabanci dil agirhkli egitim alan 25 25 25 25 50 50

Koordinator
Birim

Okul idaresi

is Birligi

Rehberlik Servisi, Sosyal Kuliipler, Ziimre Ogretmenleri
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Yapilacak
Birimler

Riskler

Kurumsal ve kisisel kapasite ihtiyacinin fazla olmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet

Tahmini 125000 TL

Tespitler Ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgi ve uygulama eksigi
ihtiyaglar Bilgilendirme toplantilan, egitici kurslar

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

Gostergeleri

[mag kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H 4.1 Egitim ve 6gretimin saghkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
Plan
Donemi | 5554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 5 5 4 3 2 1
PG 4.1.2 Bagimlilkla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grencive| 450 500 | 550 | 600 | 650 | 700
Ogretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve siber
Performans [zorbalikla ilgili konularda egitim alan 600 650 | 700 | 750 | 800 | 800

0gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 4.1.4 Saghkh beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim alan 50 200 | 400 | 600 | 600 | 800
Ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 4.1.5 Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi

PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine

- 100 | 200 | 400 | 600 | 800

800 800 | 980 | 980 | 980 | 980

katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
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PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat
sayisi

Koordinator
Birim

Okul idaresi

is Birligi

Yapilacak Rehberlik Servisi, Sosyal Kuliipler

Birimler

Riskler is Saghgi ve Giiveligine uygun egitim ortamlarinin siirekli kullanimi ve degisimi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dlizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Malivet e 55000 L

Tahmini

Tespitler Kurum birimlerinin eksiklerinin giderilmesi, beslenme aliskanliklar

ihtiyaclar Finansal kaynak tretimi, egitici faaliyetler

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A 5 Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan
Donemi | 5454 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
Performans|PG "5;1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici 38 40 45 50 55 58
Gostergele \ve 6gretmen sayisi
ri PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel 4 4 5 5 5 5
sayisi
PG 5.1.3 Uzaktan hizmet ici egitime
e - - 1 1 2 2
katilan 6gretmen sayisi
PG 5.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere 2 4 6 8 10 12




katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 5.1.5 Ogretmenlere ydnelik
diizenlenen egitim sayisi

PG 5.1.6 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

PG 5.1.7 Yiiksek lisans egitimini
surdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve 4 4 4 5 5 5
yonetici sayisi

PG 5.1.8 Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve - - - - 1 1
yonetici sayisi

Ko?l:dlnatd Okul idaresi

r Birim

is Birligi

Yapilacak [Rehberlik Servisi

Birimler

Riskler Egitimlerin merkezi ve yerel olarak dagiimasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet :

Tahmini

Tespitler |Personelin egitim ihtiyacinin fazlalig

Ihtiyaglar |Merkezi ve yerel hizmet ici egitimler, yiiksek 6grenim ihtiyaci
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A 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

[H 6.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Plan
Donemi | 5554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG 6.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 1 2 2 3 3 3

okul idaresi

Okul Aile Birligi

Kurum birim sayisinin fazlaligi, 6grenci davraniglari

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

50000 TL

Eskimis — yipranmis birim donati malzemeleri, 6grenci davraniglarinin diizeltilmesi

eni birim donati malzemeleri (masa, sandalye, dolap vb.)
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirme siirecigelistirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketlebirimlerin katimlariyla tespit

edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yénetimgiderleri
ayriimstir,

Okulumuz merkezi yénetim biitgesinden ayrilan pay, hayirseverlerin, okul aile birliklerinin
katkilari gelirler olarak hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, okul aile birliklerinin yillik enflasyon rakamlaridogrultusunda biitge artiglari ve
egilimleri dikkate alindiginda Okulumuz 2024-2028Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigitizere bes yillik siire igin tahmini 1525000 TL
kaynagin elde edilecegi diisiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Tahmini Maliyet Tablosu

11000 13000 15000 17000 19000 75000
10;00 14300 15;00 17800 19;00 75;00
15;00 20;00 25;00 30;00 35;00 12;;00
60;00 SOSOO 10&500 12&500 14&500 50&500
50300 10&500 ISA;OO 20&500 255500 75&500
146000 227000 305000 384000 418000 1525000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadr. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarininamag ve
hedeflere kiyasla élciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
izleme, ybénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel
aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Okulumuz Stratejik Plan’nin onayir alimip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baglayacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler “Katihmcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuz Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme siregleri:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlerin Okulumuz faaliyet alanlarinadagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim dnerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.

48



Degerlendirme
toplantdarinin
gerceklegtirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve

sunlmasi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Ik alts ayhik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

Izleme ra
hazirlanmasi ve
sumilmasi

[zleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 5: izleme ve
Degerlendirme Stireci
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ORHANGAZI ORTA OKULU MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAY!

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanhginin 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda,
Mudurligimiz blinyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu 6nctiliginde, Stratejik Plan
Ekibi ve ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmis olan planin Orhangazi Ortaokulu Midurlagu
2024-2028 Stratejik Plani olarak uygulanmasi kurulumuzca uygun gorilmektedir.

Orhangazi Ortaokulu Mudurligu
Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA s .
NO ADI-SOYADI UNVANI IMZA

1 IBRAHIM TURKYILMAZ OKUL MUDURU W
e ra ‘l./ 1

2 AYDIN OZER MARANGOZ OKUL MD. YRD. Zﬂzlczi g,-—-;

3 ALAADDIN DONMEZ BTR - OGRETMEN - | o

A
4 SULEYMAN DURUSU AILE BIRLIGI BASKANI

EDA DOLEK

KURUL UYESI




T.C.
ORHANGAZI KAYMAKAMLIGI
Orhangazi Ortaokulu Miidiirliigii

Sayr :E-40824904-602.04.02-104177764

10.06.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani

ORHANGAZI iLCE MILLi EGITIiM MUDURLUGUNE
(Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii)

Ilgi  :04/04/2024 sayili ve 602.05.02-100125352 sayili yazi.

2024-2028 Stratejik Plam Milli Egitim Bakanligimnin 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda
hazirlanarak yazimiz ilisiginde sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

[brahim TURKYILMAZ
Okul Miidiirti

EKLER:
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 (55 Sayfa)
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T.C.
ORHANGAZiI KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Orhangazi Ortaokulu

Say1 :E-40824904-602.04.02-104573342 14.06.2024
Konu : Orhangazi Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Plam

ORHANGAZI ILCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGUNE
(Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii)

[lgi  :a) 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
b) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21
sayil1 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalart Konulu Genelgesi ve Hazirhk

Programi

Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasim, hesap verebilirli§i ve mali saydamlig: saglamak tizere, kamu mali yonetiminin
yapisim ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali iglemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasim ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla yiirtirliige giren ilgi
(a) 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde; "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilmecr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik ve ilgi (b) Milli Egitim Bakanligim 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda,
Miidiirliigiimiiz biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda ilgili birimlerin Katkilariyla
hazirlanan, Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayladign 2024-2028 Stratejik Planimin 2024 yili
itibariyle uygulamaya konulmasi1 Midiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimiza arz ederim.

[brahim TURKYILMAZ
Okul Miidiirii
Uygun goriisle arz ederim.
Emel DEDE
flge Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
Mustafa SAKARYA
Kaymakam a.
[lge Milli Egitim Miidiirii

EKLER:
Stratejik Plan (52 Sayfa)
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